TRUONG PAI HOC SAI GON
TRUONG TRUNG HQC THU'C HANH SAI GON

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC THUC HANH SAI GON
PEN NAM 2025 VA TAM NHIN 2030

Thanh phd Ho Chi Minh - Nim 2019




TRUONG PAI HOC SAI GON
TRUONG TRUNG HQC THU'C HANH SAI GON

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TRUNG HQC THUC HANH SAI GON
PEN NAM 2025 VA TAM NHIN 2030

Thanh phd Ho Chi Minh - Niam 2019



MUC LUC
DANH MUC CAC TU VIET TAT

GIOT THIEU CHUNG ..ottt 1
1. So lugc vé Truong Trung hoC Thuc hanh SA1 GON........c.oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1
2. Co 56 phap 1 XAy dung ChiGn THOT . ...t 2

PHAN 1. DPAC PIEM TINH HINH ......cocoooviiiiiieecececece e 4
1.1. MO1 trIONE DEN TrOMNE ..vvveiiiiie ittt ettt srbe e e b e e s nnneas 4

1.1.1. Boi ngli nhan sy ndm hoC 2018 - 2019.......c.coiiiiiiiiie e 4
1.1.2. Quy MmO NQC SINN ...t 4
1.1.3. €O SO VAL CNAL 1ottt ettt en et e e e e 5
1.1.4. Két qua thuc hién Nhidm Vu chuyen MON ..........ccoveveveveeieeeeeeeee e 6
IR O T I8 1 o3 1 1 o R PSS 8
1.2. MO1 trirONg DEN NZOAL....eeiuviiiiiiiitieiiiee stk 9
A T 1 1T T OO 9
1.2.2. TRACK THTC 1.ttt sttt 9
1.3. CAC VAN B8 WU tBN...vocvoeeeoeseseeieeeesie et see st 10

PHAN 2. SUMENH VA TAM NHIN .........coocoooiiiiiiisiie e 11
RN R = \ 1 s AWl / 7 11
2.2. St ménh............... RPN N O e 11
yRIRE TR () S A A 11
2.4. Gia tri van hoa trong Nha trirONG ......eeeveriiieiiieniee e 12
2.5, GHA T COL BT vttt ettt et ee ettt et ettt ee et et en e e et enneneens 12

PHAN 3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN, CHUONG TRINH HANH PONG VA

GIAT PHAP THUGC HIEN ..o 13
3.1. Chin THQC PRAL IICN.......eveeeeeeeeee ettt 13

3.1.1. MUC ti8U tONG QUAL w...veveevececeeeeesesssesieeeeseesee et sseseesaesse s st ssnsenes 13
3.1.2. IMIUC HHEU CU TN oottt ettt ettt ettt ettt en e 13
3.2. Chuong trinh hanh AONG ........ccoviiiiiii e 17
3.2.1. Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng
gido duc dao dtc va chit Twong VAN DOA..........ccvvvveveeieeeeeeeeeee s, 17
3.2.2. Xay dung va phat trién d0i DU .......cvvveereeeeerereseeseeeeeeeeeeseesese s es s 18

3.2.3. Co s vt chat va trang thiét bi gI40 dUC .......cv.eveveeveeeeeeseeeee e, 18



3.2.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin ............cccoeeeeeeererereereeieceeeenns 18

3.2.5. Huy dong nguén luc xa hdi vao hoat dOng 2140 dUC......cevvvvvviiiiviiiiiieiiieens 18
3.2.6. Xay dung thuong hi€u .........cccooeiiiiiiiieieee e 19
3.3. Giai phap thurC NIEN ..o s 19
3.3.1. Cac g1d1 phap ChUNG........coiiiiiiiiii 19
3.3.2. C4C A1 PAP CU he.....oeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 19
PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN ....oooiiieieeeeeeeeeeceee e esees e 22
4.1. Trién khai, pho bién K& NOACH .......c.veiveeeeeeeeeeeeee et 22
£.2. TO CRUC cvvveverer ittt 22
4.3. Vai tro clia c4c ben tham Ia........cccovviiiiiiiiiiii e 22
4.3.1. L§ trinh thyc hién ké hoach chi€n IUQC ......cvvrvrriiriricieeeeee 22
4.3.2. DO1 V1 HIBU tTHONG. c....evevoeeeessesssesensessesiesseseeseesssessessessssssssssessensssensesssnens 22
4.3.3. D61 VOi Pho HiBU tIUGNE ......vovvvecvieeeeecessietssssieeseseseseesesessessssssesssnessesssssssans 23
4.3.4. D61 v6i TO trudng ChUYEN MON .......voeveevecerciseeeseeseseesessesessesseesessssessessersenens 23
4.3.5. Di v6i ca nhan can bo, 2140 vién, Nhan VIEN........ccccevvivee i 23
4.3.6. DOT VO NOC SIMN.vvvivveririisiis it 23
4.3.7. HO1 chame hoc SINh ....ovvviiiiiiiii e 24
4.3.8. Cac to chirc Doan thé trong truONG..........c.eveveeverereeeieeeeeesese s seesessereenens 24
4.3.9. Kién nghi v6i cac co quan chlic NANG.........covcoveeveereerrreeesreeseesssssessenseneenens 24
4.4, Qua trinh thurC NIEN.....cciiiiiie e 24

KET LUAN ..o A T H @R N e 26



DANH MUC CAC TU VIET TAT

Tir viét tat  Viét day da
CB: Canbd
DH: Day hoc
DPT: Dao tao
GD: Giao duc
GV: Giao vién
HS: Hoc sinh
HT: Hifu truéng
KH: K& hoach
NV: Nhan vién
PH: Phu huynh
TP: Thanh ph

TTCM: To trudng chuyén moén



1

GIOI THIEU CHUNG

1. So lwgc vé Trwong Trung hoc Thure hanh Sai Gon
Truong duoc thanh 14p vao nam 1956. Trai qua nhiéu giai doan lich sir v6i nhiéu
tén goi trong qua trinh hinh thanh va phat trién, tap thé su pham nha truong khong ngimg

phan dau dé dat nhiéu thanh tich cao trong su nghiép gido duc (GD).

Thuc nghiém Su pham Trwérng Trung hoc
(trurc thude Thwe hanh Sai Gon
Truéng Cao dang Su pham) (trure thude Truéng Bai hoe Sai Gén)

Trudng duge

thanh lap
Trwdng sw pham thuc hanh Trudng trong diém Xay dwng triedrng tién tién,
 (tryethuge chat luong cao theo xu thé héi nhap khu
Truwdng Sw pham Sai Gon) Thye nghiém Sw pham vire va qudc té theo quyét

dinh s6 3036/QD-UBND
Tir nam hoc 2008 - 2009, Truong dugc do6i tén thanh Truong Trung hoc Thuc hanh
Sai Gon theo quyét dinh s6 3456/QD-UBND ngay 12/08/2008 ctia Uy ban Nhan dan TP
Ho Chi Minh:
Tén Truong : Truong Trung hoc Thyuc hanh Sai Gon
Co quan chu quan : Truong Pai hoc Sai Gon
Pijachi :S6 220 Tran Binh Trong, Phuong 4, Quan 5
bi¢n thoai : 028 38354261
Website : www.thuchanhsaigon.edu.vn
Trong nhitng ndm qua, Trudng luén nhan duoc Sy quan tim sdu sic clia cac cap
uy Pang, chinh quyén dia phuong, céc to chirc doan thé; su chi dao kip thoi caa lanh
dao Truong Pai hoc Sai Gon, cua S Gido duc va Pao tao TP Ho Chi Minh; dic biét 1a
su dong hanh thiét thyuc tir cha me hoc sinh. Nho vay, Trudng ludn dat dugc thanh tich
tap thé hoan thanh xuat sac nhiém vy trong nhiéu nam lién. Trudng da vinh dy duoc
Nha nudc trao tang:
9 Huan chuong Lao dong Hang Ba ndm 1990;
& Huan chuong Lao dong Hang Nhi nam 1997,
& Huan chuong Lao dong Hang Nhat nam 2006.
Theo Quyét dinh sé 1353/QD-PHSG ngay 17 thang 6 nim 2019 caa Trudng Pai
hoc Sai Gon, Uy ban Nhan dan TP H6 Chi Minh di ban hanh cong vin 2358/UBND-
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VX ngay 14 thang 6 nam 2019 vé viéc cho phép Trudng Trung hoc Thyc hanh Sai Gon
thudc Truong Pai hoc Sai Gon trién khai mo hinh truong ti€n tién, theo xu thé hoi nhap
khu vuc va quéc té theo quyét dinh s6 3036/QD-UBND ngay 20 thang 6 nam 2014 tix
nam hoc 2019 — 2020. Tir day, Trudng di va dang timg budc phat trién ving chic, ngay
cang khang dinh vi thé caa mot ngdi trudng chat lugng cao trong TP va khu vuc.

Can ¢t vao tinh hinh thuc té caa TP, phat huy nhiing thanh tich da dat duoc,
Truong Trung hoc Thuc hanh Sai Gon xay dung KH chién lugc phat trién nha truong
dén nam 2025 va tdm nhin 2030. KH xé4c dinh 16 dinh hudng, muc ti€u chién lugc va
cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho
cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong quan 1y cua Hiéu truong (HT), can bo
(CB), giao vién (GV), nhan vién (NV), hoc sinh (HS) va phu huynh (PH). Xay dung va
trien khai KH chién lugc nay 1 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét caa Chinh phu vé d6i méi GD phé thong.

Ké hoach (KH) chién lugc phat trién nha trudng dén nam 2025 va tim nhin 2030,
nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha yéu trong qua
trinh van dong ciing nhu phat trién, 14 co so quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong
truong va hoat dong cuia Ban Gidm hiéu cling nhu toan thé CB - GV - NV va HS. Viéc
xay dung va trién khai KH chién luoc phat trién cua Truong la hoat dong co ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét 29 cia Trung wong Pang vé doi méi can
ban, toan dién gido duc (GD) va dao tao (PT), dap Gng yéu ciu cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia, hoi nhap khu
vue va qudc té; phat trién co tinh ké thira, c6 chon loc, phat huy truyén théng. Viéc doi
méi dam bao tinh hé théng, ddng bo va c6 tim nhin dai han, nhim nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai, dap tng yéu cau chuan hoa, tiép tuc xay dung mé hinh
truong tién tién hoi nhap khu vuc va quéc té.

2. Co s& phap li xay dung chién lwoc

Duéi day 1a nhirng cin ¢ co sé phap 1i dé xay dung Chién lugc phat trién Truong
Trung hoc Thuc hanh Sai Gon dén nam 2025 va tam nhin dén 2030:

- Cin clr Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

- Can cit Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi 1an thi

tam Ban Chap hanh Trung wong khoa XI vé D6i méi cin ban, toan dién gido

duc va dao tao;
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Can ctr Quyét dinh s6 404/QP-TTg ngay 27 thang 3 nam 2015 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét Dé 4n d6i méi chuwong trinh, sach gido khoa GD phd thong;
Can ctr Thong tu 32/2018/TT-BGDDT cua B Gido va Pao tao vé ban hanh
Chuong trinh gido duc phd thong ngay 26 thang 12 nim 2018;

Can ctr Thong tu sb 12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 nim 2011 cua Bo
Gido dyc va Pao tao vé Piéu 1¢ trudng trung hoc co so, trudng trung hoc phd
thong va trudng phd théng c6 nhiéu cap hoc;

Can ctir Quyét dinh s6 2161/QP-TTg ngay 26 thang 6 nim 2017 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén virng linh
vuc gido duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huong dén nam 2030;

Can ctr Quyét dinh 3456/QD-UBND ngay 12 thang 8 niam 2008 cta Uy ban
nhan TP H6 Chi Minh vé cho phép thanh lap Truong Trung hoc Thyc hanh Sai
Gon, tryc thudc Truong Pai hoc Sai Gon;

Can cu Quyét dinh s6 1353/QD-DHSG cua Trudong DPai hoc Sai Gon vé viéc
phé duyét Pé an xay dung Truong Trung hoc Thuc hanh Sai Gon thyc hién
truong tién tién, theo xu thé hdi nhap khu vuc va quoc té theo quyét dinh sb
3036/QD-UBND ngay 20 thang 6 nim 2014 ctia Uy ban nhan dan TP tir nim
hoc 2019 — 2020;

Can ctr Chién luge phat trién Truong Pai hoc Sai Gon dén nam 2025 va tam

nhin 2035.



4

PHAN 1. PAC PIEM TINH HINH

1.1. Méi trwong bén trong
1.1.1. Poi ngii nhan sy nam hoc 2018 - 2019

Téng sb CB, vién chirc
Hop ddng c6 thoi han/khong thdi han Hop ddng
PGS | Tiénsi | Thacsi | Paihoc Cao dang Khac khoan
0 0 31 65 7 1
Théng ké trinh d6 chuyén mén cua GV giang day
PGS Tién si Thac si Pai hoc Cao déng
So % So % So % SO % SO %
luong luong luong luong luong
0 0 25 30,1 55 66,3 3 3,6
S6 CB, vién chtic dang hoc
Tién si Thac s1 Pai hoc
S6 luong % S6 luong % S6 luong %
3 2,8 1 0,9 0

CB quan ly déu 1 nhitng nguoi c6 pham chat tu cach dao duc tét, nam viing duong
16i, chi truong ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuée, quan diém cia Dang vé
gido duc, thuc hién tét quy ché dan chi trong moi hoat dong cia nha truong; cd ning
luc quan 1y, nang luc chi dao tot vé chuyén mén dugc tap thé tin nhiém, c6 uy tin voi
PH HS va nhan dan.

boi ngli GV:

- 100% GV dat trinh d6 chuan. S6 GV dat trinh d6 trén chuén 1a dat 61/76 GV, ty
I¢ 80%.

- 100% GV déu c6 pham chat dao duc tt, nang luc chuyén mén tot, khong c6 GV
nao bi xur ly ky luat.

- Hang ndm 100% gido vién dugc xép loai kha tré 1én theo chuan nghé nghiép.

Doi ngit NV déu c6 vin bang, chiing chi theo dung yéu cau nhiém vu duoc phan
cong, nhiét tinh va luén hoan thanh nhi¢m vu dugc giao.

1.1.2. Quy mé hoc sinh

» Cap THCS:

Khbi 6

Khbi 7

Khéi 8

Khéi 9

S 16p

TSHS

TSHS

S6 16p

TSHS

S616p | TSHS

9

428

421

10

450

13 565




> Cap THPT:
Khéi 10 Khéi 11 Khéi 12
S6 16p TSHS S6 16p TSHS S6 16p TSHS
123 4 135 4 166

1.1.3. Co sé vat chit

Truong c6 dién tich 10.045m?; trong d6: gan 4500 m? san choi va bii tap; c6 49
phong hoc, 01 phong hoi dong, 16 phong chirc ning phuc vu cong tac hanh chinh, 07
phong thuc hanh, 04 phong hoc tin hoc, 01 thu vién, 01 san thé duc thé thao, 01 Hoi
truong, nha dé xe.

* Phong hoc: Nha truong co 49 phong hoc nha kién ¢b cho 53 16p hoc, phuc vu
nhu cau hoc. Phong hoc thoang mat ding quy cach, dii biéu bang theo quy dinh, ¢ du
ban ghé cho GV va HS, bang tir chong 16a, hé théng 4m thanh, may chiéu, tivi, hé thong
chiéu sang, quat mat, may lanh, phuc vu tét cho day va hoc trong moi diéu kién thoi tiét.

* Phong hoc bd mén: 03 phong Cong nghé duoc trang bj day du thiét bi day hoc.

* Phong thwc hanh: Gom 05 phong

- Phong Ly, phong Hoa, phong Sinh: Trang bi day dii ban thuc hanh cho GV va
HS, c6 du ta, gia dung thiét bi thi nghiém, c6 trang bi may chiéu, hé théng 4m thanh; c6
quat ht, bon rira; c6 du hé thong dién; co du bang ndi quy va va ta thude so cau.

- Phong Tin hoc trang bi 190 mdy vi tinh ndi mang, du ban ghé va hé théng dién
an toan, c6 may chiéu, hé thong 4m thanh, may lanh.

- Phong Thiét bi: co du gia, ti dung d6 dung, va tranh anh cho cac mén hoc.

* Khu phuc vu hoc tap

- C6 trang bi dung cu cho bd mon giao duc Québc phong — An ninh.

- Phong Y té: duoc trang bj day du phuc vu cong tac y té truong hoc.

- Thu vién c6 du tai lidu, thoang mat, sach, dep, dugc quan 1i bang may tinh c6 két
ndi mang.

- C6 du hé thdng ta dung, gia sach bao. P s6 luong sach theo quy dinh, gom céc
loai: sach gido khoa, siach tham khao, sich huéng dan, sach GV, truyén thiéu nién, cac
tac pham van hoc, tap chi va sach bao cac loai.

- C6 ndi quy thu vién, c¢6 dit s6 theo ddi nhap sach béo, tai liéu tham khao hang

nam, c6 s6 theo déi GV, HS muon sach theo quy dinh.



* Khu luyén tap thé duc thé thao

- C6 san thé duc thé thao da ning.

- San truong c6 thé sir dung lam duong chay cho HS luyén tap.

* Cac phong chuyén dung khac

- Nha truong c6 phong lam viéc cua Hiéu trudong, phong lam viéc cua tirng Pho
hiéu truong, phong Chi bo - Cong doan, phong Poan - Poi, phong hop Hoi dong, phong
gi4o vién, phong hop cua to chuyén mén, hoi trudng, phong Tai vu, phong Vin thu,
Phong Y té, phong Bao vé, Kho, phong nghi cua GV.

- C6 khu nha d¢é xe riéng cho GV va HS trong khu6n vién nha truong, dam bao trat
tu, an toan.

- Khu vé¢ sinh cho GV, HS riéng biét va duoc bé tri hop i, khu v¢ sinh luén dugc
dam bao sach sg&, khong gy 6 nhiém méi truong.

* C6 hé théng dién - nwéc phuc vu tét cho hoat dong day va hoc

- Hé thong cap thoat nuc tét, hop vé sinh.

- C6 @ nudce sach cho CB - GV - NV va HS str dung.

- C6 hé théng may phat dién va hé thong phong chay chira chay.

- C6 thung chira rac va thyuc hién viéc thu gom rac hang ngay dam bao cho nhu cau
cua GV, HS trong ngay.

- S6 lugng HS tham gia Bao hiém y té 1a 2262/2289 HS, chiém ti Ié 98,4%.

* U'ng dung cong nghé thong tin

- C6 hé thong cong nghé thong tin két ndi Internet dap tng nhu cau quan li day va
hoc, ap dung trong cong tac va giang day dat hiéu qua cao.

- Cac thong tin vé hoat dong ctia nha truong, cac thong bao duoc dang tai thuong
xuyén trén trang website: thuchanhsaigon.edu.vn.

- Piém s6 dugc thyc hién theo phan mém quan 1y Vietschool.

- Bai giang dién tor dwoc GV cap nhat trén trang web truong hoc két ndi:
truonghocketnoi.edu.vn.
1.1.4. Két qua thwc hién nhiém vu chuyén mén

Lanh dao nha truong xay dung va thuc hién c6 hi¢u qua phuong huéng, nhiém vu
nam hoc theo chi dao ctia S& GD va BT TP H6 Chi Minh, huéng dan ciia Phong GD va
DT Quan 5 dat cac chi tiéu da dé ra:
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Két qua dat dwoc Nam hoc 2017-2018 | Nam hoc 2018-2019
Hiéu suat dao tao 100% 100%
G\i tham‘ gia chAucmg trinh boi 100% 100%
dudng thuong xuyén
HS gioi cdp Quin 63 47
HS gioi cip TP, Olympic 57 77
HS t6t nghiép THCS 100% 100%
HS trang tuyén vao 16p 10 cong 1ap 95,9% 97,88%
HS t6t nghiép THPT qudc gia 100% 100%
HS thi Vian hay — Chit t6t cip Quén 3 1 giai I
Tham dy thé duc, thé thao DPon vi ?(uét sdc Pon vi ?(uét sdc
Quan 5 Quan 5
Hoc luc Gioi — Kha 86,94% (1912/2288) 83,56%
Hanh kiém T6t — Kha 98,74% (2251/2288) 98,38%
HS 1én 16p thing 99,1% 98,81%
GV gidi cap Truong 10 11
GV chu nhiém gioi cap Truong 3 4
Lao dong tién tién 100% 100%
Chién si thi dua co s& 14 13
Cong Boan Xuét sic Xuét sic
Lién Bo6i Xuét sic Xuét sic
Doan truong Xuat sic Xuat sic
Chi b0 Trgug s TS Trong sach virng manh
manh
. =M / Nhan c¢ thi dua
Truong PonviTientien | 4 Gic cia UBND TP

e Diém tuyén sinh 16p 10 ciia Trudng di cé nhiéu chuyén bién tich cuc trong 2

nam hoc gan nhat.

e Tilé HS hanh kiém Kha/Tdt, hoc lwe Kha/Giodi 6n dinh & muc cao.

e S6 luong HS dat giai cAp TP vé van ho4, vé thé duc - thé thao duoc giir viing.

Thuc hién tot cac bién phap nang cao chat lugng giang day, tich cuc d6i méi phuong

phap DH; tham gia hoc tap bdi dudng thudng xuyén. Pau tu soan giang bang gido an
dién tir, ung dung cong nghé thong tin phuc vu DH; dong vién GV lam d6 dung DH,
viét sang kién kinh nghiém, tham gia hoi thi GV day gioi, thi Thiét ké bai giang.

Tang cuong cong tac thanh tra - kiém tra (du gid, ra dé thi, chim tra bai, thanh tra
toan di¢n GV, hdi thi GV day gioi, binh chon GV chu nhiém giéi...) nham nang cao
tinh than trach nhiém, thuc déy hoat dong chuyén mon...). Dé cao cai tién, nang cao
nghiép vu quan 1y nha trudng, quan 1y chuyén mén, quan 1y hd so hoc vu, quan Iy HS;

tang cudng ¥ thirc chip hanh quy ché chuyén mén, quy ché lao dong.



1.1.5. Thyc trang
> Piém manh

Tap thé 1anh dao doan két, nhat tri, két hop hai hoa méi quan hé Pang lanh dao,
chinh quyén quan 1y, GV 1am chq, tuan tha dudng 16i, chu truong, chinh sach ctia Pang
va phap luat Nha nudc. D6i ngli CB quan li ¢6 trinh d6, nang luc, kinh nghiém quan 1y,
10ng nhiét tinh, tam huyét sy nghiép GD, c6 tim nhin, phwong phap lam viéc nang dong,
khoa hoc, sang tao, dam nghi dam lam, dam chiju trach nhiém. Xay dung KH va t6 chic
trién khai thuc hién co chat luong va dat hiéu qua cao. Tham muu tot Vi cac cap ty
dang, chinh quyén dia phuong, nganh GD trong cong tic xdy dung co s& Vat chat, cong
tac GD HS nhim nang cao chét lugng GD toan dién.

Doi ngii CB - GV - NV dam bao du sé luong, dong b vé co ciu theo quy dinh cua
Bo GD va PT; C6 trinh do ddo tao, co nghiép vu va k¥ nang su pham kha tét, dap (ng
t6t nhu cau doi méi GD; C6 1ong nhiét tinh, ning luc chuyén mén viing vang, trach
nhiém cao trong cong tac, tan tdm va&i nghé nghiép, tan tuy véi HS, tich cuc doi moi
phuong phap giang day, nd luc hoc tap dé nang cao trinh d6 V& moi mit dép tng yéu
cau nhiém vu GD cuia nha trudng trong giai doan mai.

Céac em HS chiam ngoan, hoc gidi, chi ddng hon trong viéc tiép can kién thic mai,
c6 tinh than tap thé, tham gia tét cac hoat dong xa hoi.

Ban chap hanh Cong doan hoat dong déu tay, nhiét tinh, thic day va tham gia t6t
cac phong trao thi dua trong nha truong, luén quan tim va bao vé quyén loi chinh dang
ctua cong doan vién.

Poan thanh nién 13 mét khéi doan két, luc lugng dang vién tré dong, hoan thanh
cong tac giang day va c6 nhiéu dong gop trong phong trio chung ciia nha truong. Céc
doan vién da di dau trong cac hoat dong phong trao va doi méi phuong phap DH. Poan
truong Trung hoc Thue hanh Sai Gon d3 duoc thanh 14p 6n dinh va 1anh dao tét hoat
dong phong trao cua thanh nién HS.

Co s& vat chat, trang thiét bi DH dwoc trang bi dan hoan thién dap tmg yéu cau
day va hoc. Véi nhiing ¢ gang do, nhiéu ndm lién nha trudng dat danh hiéu Tap thé lao
dong xuét sic, Cong doan bo phan virng manh, Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh, Lién d6i Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh 14 nhitng t6 chtic luén ludn dat
vitng manh va duogc cac cap khen ting, Chi bo nha truong lién tuc dat Chi bo trong sach

viing manh va hoan thanh xuét siac nhiém vu. Hién nay, nha trudng tiép tuc vuon 1én
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khang dinh vi thé ctia minh trong nganh GD cuia TP, 13 ngdi trudng c6 chat luong GD
t6t, phat trién toan dién, 1a dja chi tin ciy cua nhan dan dia phuong va HS.
> Piém yéu

Céc trang thiét bi phuc vu cho DHchua duoc dong b, con thiéu thiét bj thyc hanh
cho HS, dic biét 1a thiét bj phuc vu cho chuong trinh phd thong téng thé 2018. Kinh phi
hoat dong can dugc bo sung nham dap tng yéu cau phuc vu cho cac hoat dong GD cua
nha truong. Dién tich san choi, bii tip con han ché, chua c6 nha thi ddu da nang cho HS
tham gia cac hoat dong GD thé chat.

M6t s6 it GV 16n tudi nén ung dung cong nghé thong tin va st dung cac phan mém
tién ich ho tro cho viéc quan ly va DH chua dat hiéu qua cao.

Mot s6 em HS hoc chwa déu cac mon, chua ¢ muc tiéu, dong huc trong hoc tap va
rén luyén. Van con mét vai PH chua quan tam Kip thoi dén viéc hoc cua con em, dan
dén mot sb kho khian trong viéc phdi hop gitra gia dinh va nha trudng.

1.2. Moi trwong bén ngoai
1.2.1. Thoi co

Nha trudng cé truyén thong xay dung cac hoat dong phong trao thi dua yéu nudc
va lam t6t cong tac xa hoi hoa GD.

Trong nhitng nim gan day, cong tac GD ludn duoc gitr virng, phat trién tich cuc,
két qua GD khong ngirng dugc nang cao ca vé s6 luong 1an vé chat lugng.

badi ngli CB - GV - NV da duoc chuan hoa va tiép tuc dugc nang cao vé trinh do
chuyén moén, nghiép vu. CB - GV tré, nang dong, c6 ban linh chinh tri viing vang, kién
dinh, c¢6 ning luc chuyén mén va k¥ ning su pham kha tot.

La truong dao tao HS phat trién toan dién vé dirc, tri, thé, my dap tmg yéu cau GD
trong tinh hinh méi, ¢6 uy tin ddi véi HS, PH va nhan dén.

Viéc dau tu xay dung méi nha trudng 1a diéu kién thuan loi rat 16n cho sy phat
trién bén virng trong giai doan moi, huong dén muc tiéu chuin hoa, hién dai hoa, gop
phan x4y dung mdi treong hoc tap tién tién phi hop véi yéu cau phat trién cia xa hoi.

Cong tac x4 hoi hoa GD ngay cang dugc mé rong va ting cudng, quan diém “Gido
duc 13 sy nghiép cta toan dan” ludn duoc nhan thirc day du, sau sic.

1.2.2. Thach thic
Chat luong GD dao tao doi hoi ngay cang cao, co so vat chat - ki thuat doi hoi

phai day du, hién dai, phu hop d6i méi noi dung chuwong trinh GD trong tinh hinh méi.
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Chat luong doi ngii CB - GV - NV phai dap tmg duoc yéu cau cta cach mang cong
nghé lan tht tu, ddi méi GD trong thoi ky hoi nhap quéc té, phai dap tng duoc

Ung dung cong nghé thong tin trong DH, 1am viéc chuyén nghiép, sang tao, tinh
than trach nhiém, y thuc ty hoc tu bdi dudng, tu vuon 1én cua CB - GV - NV.
1.3. Cac véan dé wu tién

Nang cao chat luong d6i ngii CB - GV - NV chu trong bdi dudng chinh tri, pham
chat, dao duc, 16i song va ning luc cong tac. Xy dung tap thé su pham doan két, co
tinh than trach nhiém cao, gioi vé chuyén mon, nghiép vu, hét long yéu thuong HS.

X4y dyng moéi truong hoc tap an toan, sach, dep, van minh, hién dai, chat luong
cao. Xay dung co s vat chat - k§ thuat phuc vu DH theo hudng chuan hoa, hién dai
hoéa, phu hop voi muc tiéu GD va BT.

Tiép tuc phat huy va bao vé truyén théng tét dep ciia Nha trudng, khong nging
d6i méi, sang tao trong DH ciing nhu trong cac hoat dong gido duc HS.

Do6i mai phuwong phap DH va danh gia HS theo hudng phat huy tinh tich cuc hoc
tap, chu dong sang tao, xay dung nén nép lam viéc khoa hoc, nang dong, sang tao.

Ung dung cong nghé thong tin trong DH va cong tac quan 1y.

HS duoc trang bi kién thirc khoa hoc co ban chuan muc, duoc trai nghiém nhiing
k§ nang thuc hanh xa hoi va k¥ ning song can thiét. GD ¥ thirc trach nhiém véi ban
than, gia dinh, xa hoi va cong dong.

Phéi hop chat ché véi cha me HS trong cong tac GD, GD HS tré thanh nhitng con
ngoan, tro gioi, nhitng cong dan tot cho xa hoi.

Thuc hién nghiém tic danh gia kiém dinh chit lugng GD theo chu ky va 4p dung
céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong, Ban Giam hiéu, CB - GV - NV

nha truong va HS.
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PHAN 2. SUMENH VA TAM NHIN

2.1. Nhiém vu

Léy stc manh tap thé dé tao dung truong hoc an toan, hanh phuc va chét luong,
co né nép, ky cuong, doan két, trung thuec, chat luong GD cao, phat huy tinh tich cuc
hoc tap, sang tao, khat vong vuon 1én va phat trién toi da nang lyc cua HS.

Trai qua nhiéu giai doan véi nhitng thay d6i va tén goi khac nhau, song nha truong
lu6n hoan thanh tbt chirc nang va nhi¢m vu ciia mot truong thyc hanh: GD va BT HS
trung hoc theo yéu cau chung ctia B6 GD va BT; 1a noi thuc nghiém, quan sat, hoc tip
va trao ddi kinh nghiém thuc tién cho sinh vién cac nganh su pham; déng thoti, 1a don vi
phéi hop, thir nghiém phuong phap DH tich cuc cua cac khoa su pham thudc Truong
DPai hoc Sai Gon.

2.2. St ménh

Mang dén cho HS méi truong hoc tap than thién, tich cuc, chuong trinh GD toan
dién theo dinh hudng phat trién nang luc, biét tu duy sang tao dong thoi xay dung va
phat trién kha nang hoc tap suét doi cia méi HS, nham gitip cac em c6 thé dap ung duoc
nhirng yéu cau cua xu thé hoc tap hién dai.

2.3. Tam nhin
> Dén niam 2025

Tiép tuc hoan thién mé hinh trudng tién tién theo xu thé hoi nhap khu vuce va qudc
té, dao tao nhiing cong dan co tri tu€, dao duc, tinh than trach nhiém, hop tac va chia sé.

On dinh, hoi nhap va phat trién, d6i méi va chuan héa ndi dung GD theo dinh
huéng phat trién pham chat, ning luc ctia ngudi hoc dap tmg mong méi cuia PH, nhan
dan va chinh quyén dia phuong.

Néang cao chat lugng GD toan dién, tiép tuc xay dung moi truong van héa lanh
manh, giit gin va phat huy truyén thdng lich sir vé vang véi nhiing gia tri cao dep ma
cac thé hé thay co gido, HS cac thoi ky da tao dung nén. Pong thoi, cai tao canh quan,
xay dung khong gian nha truong xanh, sach, dep dé nhiing gia tri tinh than d6 tro thanh
niém tu hao, tao dong luc cho mdi HS khong nging phan dau, tu dudng va trudng thanh.
> Dén niim 2030

Tiép tuc khang dinh vi tri va thuong hiéu ctia Trudng, phin dau xdy dung truong
hoc hanh phiic, tién phong, ning dong, toan dién, d6i méi va sang tao dap tmg duoc yéu

cau doi moi ngay cang cao cua xa hoi.
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2.4. Gia tri van héa trong nha truwong
> Doi véi can bd - gido vién - nhan vién
Tich cyc trong cong tac vdi tinh than trach nhiém cao theo phuong cham:
“Tén trong — Cong hién — Yéu thuwong — Ki ludt”.

Xay dyng hinh anh “Méi thay cé gido la tam guwong dao dire, tw hoc va sdng tao”.

Kién tri thyc hién muc ti€u “Day thdt — Hoc that — Chat luong that”.

Trién khai c6 chiéu sau cudc van dong CB - GV - NV nha truong:

“Song hanh phiic — Suy nghi tich cyc — Biét khoi ddy y chi, khoi nguon wée mo,
thdp sang tiém ndng va khdt vong vieon 1én ciia hoc tro”.
> Pdi véi hoc sinh

Truong coi trong muc tiéu hinh thanh, phat trién & HS 7 phdm chdt chii yéu va 10
ndng lwc cot 16i cua Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

HS doan két, nhan &i, séng trach nhiém, ham hoc hoi, sang tao, co tinh ki luét, biét
quan tim dén ban than, gia dinh va cong dong.

HS c6 khat vong vuon 1én, c6 phuong phéap tu duy khoa hoc, khoe manh vé thé
chét, trong sang vé tinh than, tinh khon vé tri tué, khong ngimg tich lity tri thirc dé phat
trién toan dién, gop phan xay dung qué huong dat nude.

2.5. Gia tri cot 16i
Doan
két

Xuét _ /[ Trach
sac | N~ \ nhiém

sang [ Tién

Cos o GIATRL
L eoTLdr

Nigm ' _— [ Yeu
tin / \ thwong |

Cam | Chiasé |
ket \

Hop ) '
tac / S
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PHAN 3. CHIEN LUQC PHAT TRIEN,
CHUONG TRINH HANH PONG VA GIAI PHAP THUC HIEN
3.1. Chién luwgc phat trién
3.1.1. Muc tiéu téng quat

- Xay dung hoan thién mé hinh truong tién tién, hoi nhap, ¢ uy tin vé chat luong
GD, dap tng yéu cau ddi méi, nang cao chat luong GD toan dién cho HS, phu hop V6i
Xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

- Chuén héa, hién dai hoa cac hoat ddng GD (t6 chirc va quan 1y trudng hoc, co sd
vat chat va doi ngii CB - GV - NV) nham tao ra méi truong GD tdt nhat dap Gng yéu
cau cua x4 hoi.

- Xay dung “Truong hoc than thién, HS tich cuc” giup cac em dugc hoc tap va rén
luyén tét, phat trién nhan cach toan dién, tro thanh nhimng céng dan hitu ich cho x4 hoi,
cho dat nudc ngay mai.

- Huy dong nhiéu ngudn luc xa hoi ciing tham gia vao cong tic GD, thuc hién ding
quan diém “GD la su nghiép cua toan dan”.

3.1.2. Muc tiéu cu thé

a) Chi tiéu 1: To chirc va quan Iy nha truong

% Lép hoc: Pam bao du cac khoi 16p cuia hai cap hoc: THPT va THCS; S6 phong
hoc du cho HS hoc 2 budi/ngay: Si sé HS/16p: téi da khong qua 35 HS.

% Hoi dong trudng va cac hdi dong khac trong nha truong: duoc thanh lap
va thyc hién chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh hi¢n hanh cua Diéu I¢ truong trung hoc;
hoat dong c6 KH, né nép, dat hiéu qua thiét thuc gop phan nang cao chat luong GD toan
dién, xay dung nén nép ky cuong ctia nha trudng.

% T6 chire Pang: dat ticu chuin trong sach, virng manh. Cac doan thé, to chuc
x4 hoi trong nha trudng dugc cong nhan vitng manh vé to chirc, ¢ nhiéu dong gop trong
cac hoat dong & dia phuong.

% To Chuyén moén: dugc thanh 13p va hoat dong theo biéu 1¢ truong Trung hoc;
Mdi td thuc hién duoc it nhat mot chuyén dé hang ndm, c6 tac dung nang cao chat luong,
hi€u qua day - hoc va dugc danh gia tdt. C6 KH chi tiét va cu thé tham gia cac hoat dong
GD toan dién, hudng dan HS nghién ctru khoa hoc, ing dung cong nghé thong tin vao
hoc tap, hd tro HS tham gia cac hoat dong hoa nhap voi cong dong va giao luu quéc té;

Co6 KH bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu ctia mdi GV va cia ca To
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Chuyén mon; Pat cac qui dinh vé dio tao, bdi dudng nha gido.

% T6 Vin phong: Bam bao thuc hién va phuc vu tdt cac hoat dong cua nha
truong theo quy dinh hién hanh ctia Piéu 18 trudng trung hoc; Quan 1y hé thdng ho so,
sO sach clia nha truong theo quy dinh cua Diéu 1¢ truong trung hoc va nhimg quy dinh
trong hudng dan st dung cua tirng loai ho so.

b) Chi tiéu 2: Can by quan ly, gido vién va nhén vién

% HT va cac PHT dat tiéu chuin theo quy dinh; thuc hién tot quy ché dan chu
trong hoat dong ctia nha trudng; dugc cap quan 1y GD truc tiép xép loai xuat sic theo
qui dinh hién hanh vé chuan HT trudng trung hoc.

% HT va cdc Phé HT ¢6 tinh than manh dan ddi mdi, xay dung duogc cac KH dai
han, trung han va ngén han nham xay dung nha truong theo hudng tién tién, hién dai,
HS c6 nang luc hanh dong thuc tién trong bbi canh dt nudc ngay cang phat trién va hoi
nhap voi thé gioi.

% Co du GV cac bo mon dat trinh do chuan dao tao theo quy dinh, trong do:

it nhat 35% GV dat trinh do trén chuan;

80% GV dat tiéu chuan day gioi tir cap co so trd 1én;

100% GV dat chuan loai kha trd 1én theo quy dinh vé chuin nghé nghiép GV
trung hoc;

100% GV dat trinh d§ chirng chi A2 ngoai nglr Anh, trong do6 c6 it nhét 20%
dat trinh do chiing chi B1 ngoai ngit Anh;

100% GV Tiéng Anh dat trinh d6 B2.

100% GV biét tng dung cong nghé thong tin trong d6i méi phuong phap DH,
kiém tra danh gia va hoc tip nang cao trinh do;

100% GV c6 kién thirc vé phuong phap nghién ciru khoa hoc, xay dung va
thuc hién duoc cac dé tai nghién ctru khoa hoc;

100% GV van dung dugc cac phuong phap va k¥ thuat DH tich cuc, thuong
xuyén huéng dan HS van dung duoc kién thirc chuyén mon vao viée giai quyét cac vén
dé cua thuc tién cudc séng, c6 kha nang hudng dan HS thyc hién cac dé tai nghién ciru
khoa hoc gin véi thuc tién cudc sdng; c6 kha ning giao tiép v6i cac ddng nghiép trong
nude va quoc té dé trao doi vé chuyén mon; co kién thirc vé cac ki niang séng can thiét
dé hd tro cac luc lugng trong va ngoai nha trudng GD HS phat trién toan dién.

% C6 du vién chuc phu trach thu vién, phong hoc bd mon, phong thiét bi DH
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dugc dio tao hodc bdi dudng du nang luc nghiép vy, hoan thanh tot nhiém vu.

c) Chi tiéu 3: Chit lwgng gido duc

% Chit lrong gido duc

Mot nam trude khi duge cong nhan va trong thoi gian duge cong nhan truong
trung hoc tién tién, hién dai va hoi nhap, tdi thiéu phai dat cac chi tiéu sau:

Hoc luc: 100% HS xép loai tir trung binh tré 1én; trong d6: s6 HS xép loai Gioi
dat tir 30% trd 1én; s& HS xép loai Kha/Gioi: dat tir 70% tré 1én; khong c6 HS Yéu/Kém
vé hoc luc.

Hanh kiém: s HS xép loai Kha/Tét dat tir 90% trd 1én; khong co6 HS Yéuw/Kém
vé hanh kiém.

100% HS tring tuyén vao hoc cac trudng trung hoc phd théng chuyén, trudong
trung hoc pho thong, truong nghé.

Dén cubi cap hoc, 100% s6 HS str dung duogc tiéng Anh (ca bon k¥ ning nghe,
n6i, doc, viét) dong thoi dugc thi va cap ching chi dat trinh do A2 ¢6 gia tri Qudc té.

S6 HS c6 kién thirc va k¥ ning vé cong nghé thong tin: tin hoc vin phong, st
dung web, k¥ ning giao tiép trén mang: 100%, trong d6 50% HS dat chuan tin hoc Quéc
té theo quy dinh ctia S& Gido duc va Pao tao (dugc thi va cip ching chi).

100% HS tham gia cac hoat dong hoc tap gén vai thue tién cudc séng (tham gia
cac hoat dong DH tich cuc, DH theo du 4n, nghién ctru khoa hoc, van dung kién thuc
lién mén dé giai quyét nhitng van dé trong thuc tién cudc song...).

Trén 90% HS tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong (tham gia cac
doi cong tac xa hoi, cac cau lac bd doi, nhdém vé van hoa ngh¢ thuat, khoa hoc k¥ thuat,
thé duc thé thao...).

% Cac hoat dong giao duc

Thyc hién theo quy dinh cia S6 GD va BT vé thoi gian td chirc, ndi dung céac hoat
dong GD ¢ trong va ngoai gid 1én 16p. T chirc day ting cuong tiéng Anh, day Tin
hoc,..., HS c6 thé tham gia thi kiém tra trinh d6 theo chimg chi c6 gia tri qudc té.

T6 chuc cac hoat dong DH gan véi thuc tién cudc song: trién khai cac phuong
phap va k¥ thuat DH tich cuc, van dung kién thtc 1ién mén dé giai quyét nhitng van dé
trong thuc tién cudc séng, td churc hoat dong nghién ctru khoa hoc trong GV va HS.

T chuc cac hoat dong GD toan dién: chinh tri tu tudng, dao dirc va hoa nhap voi

cong dong, k¥ ning song, thAm my, thé chat, quc phong va an ninh,...
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d) Chi tiéu 4: Tai chinh, co s& vat chat va thiét bi DH

Thuc hién quy dinh cong khai diéu kién DH, chét luong GD, quén 1y tai chinh, tai
san, cac ngudn kinh phi duoc dau tur, hd trg ctia nha truong theo qui dinh hién hanh.

Khuon vién nha truong duoc xay dung riéng biét, ¢ tuong rao, cong trudng, bién
truong; cac khu vuce trong nha truong duge bd tri hop 1y, ludn xanh, sach, dep. Pu dién
tich str dung dé dam bao t6 chirc cac hoat dong quan 1y, DH va sinh hoat, c6 dién tich
st dung it nhét tir 4 dén 6m2/HS. Trudng c6 ddy du co sd vét chat theo quy dinh hién
hanh ctia Piéu 1¢ truong trung hoc. Co ciu cac khdi cong trinh trong truong bao gdm:

- Khu phong hoc: Pu sé phong hoc cho mdi 16p hoc; dién tich phong hoc, ban
ghé HS, ban ghé GV, bang dung quy cach; phong hoc thoang mét, dii anh sang, an toan,
c6 du khong gian dé thuc hién cac loai hinh hoat dong va hoc tap; Phong hoc duogc trang
bi hé théng am thanh, may chiéu, may vi tinh néi mang wifi, may lanh. Mdi phong hoc
duogc trang bi ti 16n dam bao mdi HS mot ngan dé dung dung cu hoc tap ca nhan.

- Khu phuc vu hoc tap: Pay da cac phong hoc bo mon dat tiéu chuan theo quy
dinh hién hanh cta Quy dinh vé phong hoc bd mon; phong thiét bi DH, phong thi nghiém
v6i day du trang thiét bi DH; C6 KH trang bi dan céc trang thiét bi tién tién: xay dung
phong hoc ngoai ngit va cac phong bd moén; trang bi cac bd thuc hanh thi nghiém vé
khoa hoc k¥ thuat c6 cac thiét bi sensor va hé théng két ndi, xur Iy bfing may vi tinh;
phong thuc hanh khoa hoc k¥ thuat cho hoat dong nghién ctru khoa hoc;...

- Phong y té trudng hoc dam bao theo quy dinh hién hanh véi 2 givong bénh;

- Thu vién theo tiéu chuin quy dinh vé t6 chtrc va hoat dong;

- Phong truyén thdng; hoi trudng 16n; khu luyén tip thé duc thé thao; phong 1am
viéc cua doan thé; khu vuc cho cac hoat dong GD tham my (nhac, hoa,...);

- Khu van phong: ¢6 phong lam viéc cia Hiéu truong, cac pho Hiu truong, tai
vu, vin phong nha trudng, phong hop hoi dong GD nha truong, phong hop bd mén,
phong thuong truc, kho, v.v.

- Khu san choi sach, dam bao vé sinh va c6 cay xanh bong mat.

- Khu vé sinh dugc bé tri hop 1y, riéng cho GV, HS nam, HS nir, khong 1am 6
nhiém méi trudng & trong va ngodi nha truong.

- C6 khu dé xe ctia GV, khu dé xe ctia HS trong khuon vién nha truong, dam bao
trat tu, an toan.

- C6 du nudce sach cho cac hoat dong DH, nudc st dung cho GV, HS; c6 hé théng
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thoat nudc hop vé sinh.

C6 hé thdng cong nghé thong tin két ndi internet dap tmg yéu cau quan Iy va DH;
c6 website thong tin cia nha trudng trén mang internet va hoat dong thuong xuyén, hd
trg c6 hiéu qua cho cong tdc DH va quan ly nha truong. Pia chi website cua truong:
www.http://thuchanhsaigon.edu.vn.

e) Chi tiéu 5: Quan hé giira nha trwong, gia dinh va xa hoi

Nha trudng chit dong phdi hop véi cac co quan quan 1y nha nude, cac doan thé, td
chtic ¢ dia phuong thuc hién nhitng bién phap nham thuc hién cha truong va KH phat
trién GD dia phuong. Huy dong hop 1y, c6 hiéu qua su tham gia cia gia dinh va cong
ddng vao cac hoat dong GD dé nang cao chit luong GD toan dién ctia nha truong.

Ban dai dién cha me HS dugc thanh 1ap va hoat dong theo quy dinh hi¢n hanh,
hoat dong c6 hiéu qua trong viéc két hop voi nha truong va xa hoi dau tu phat trién co
sO vat chat, trang thiét bi DH nham duy tri, giir vimg va phat huy cac két qua da dat
dugc cua nha trudng.

Mdi quan hé va thong tin giita nha trudng, gia dinh va xa hoi dugc duy tri thuong
xuyén, kip thoi, chat ché, tao nén moi truong GD lanh manh, phong ngtra, déy lui cac
hién tugng ti€u cuc, t¢ nan xa hoi xdm nhdp vao nha truong.

3.2. Chuwong trinh hanh dong

Quan triét sdu sac chu truong phat trién GD va DT cua Uy ban Nhan dan TP va S&
GD va BT, nha truong trong nhitng nam t6i s& gitr virng két qua dat duoc, timg budc
ning cao hon nita chat lugng toan dién vé co sd vat chat, ki niang su pham, hoan thanh
d6i ngii thich tng véi muc tiéu d6i mai GD, ddng thoi dat ra nhitng muc tiéu cao hon
trong viéc dao tao con ngudi, hoan thién sy phat trién tri thirc va nhan cach cho HS.

Tat ca nhitng nd lyc trén déu nhiam muc tiéu: phat trién kha ning tu hoc, trau doi
k§ nang song, ¥ thirc trach nhiém va ki ning hoa nhap cua HS khi tiép xuc véi moi
truong GD tién tién trong khu vuc va trén thé gidi. Bé dat dugc nhiing diéu do, nha
truong can c6 sy chuan bi, dau tu, chu ddo hon trong moi mit, tir co s& vat chat, hoat
dong chuyén mén dén con ngudi.

3.2.1. Nang cao chit lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit lrong
gido duc dao dirc va chat lwong viin hoa

Dbi méi phwong phap DH va danh gia HS phu hop véi muc tiéu, ndi dung, chuong

trinh va déi tuong HS. DPoi méi cac hoat dong sinh hoat, hoat dong tap thé, ga‘in hoc véi
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hanh, 1y thuyét véi thyc tién, giap HS c6 duoc nhitng k¥ ning séng tét, trd thanh nhiing
nguoi cong dan co ich.

Nguoi phu trach: HT, PHT, TTCM, GV.

3.2.2. X4y duwng va phat trién ddi ngii

X4y dung d6i ngii CB - GV - NV du vé sb luong, ¢6 pham chét dao duc 16i song
lanh manh, c6 ning lyc chuyén mon kha gioi, co phong cach su pham mau muec.

Doan két, tim huyét, gin bo véi trudong, thuong yéu HS, hop tac gitp d& nhau
cung tién bo, xtng dang la tAm guong vé dao dire, tu hoc, sang tao dé HS noi theo.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hi¢u, TTCM, cac GV.

3.2.3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

Khai thac c¢6 hiéu qua diéu kién co sé vat chit dong thoi tiép tuc xay dung co so
vat chat thiét bi GD theo huong chuan héa, hién dai hoa dap ung nhu cau phat trién GD
trong thoi ky doi méi.

Nguoi phu trach: HT, CB phu trach co so vat chat va ké toan, NV thu vién, thiét
bi, y té, vin phong.

3.2.4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

Ung dung rong rdi cong nghé thong tin trong cong tic quan 1y, giang day va hoc
tap, xay dung thu vién dién tu, trang bi céac phén mém vé quan ly.

Str dung trang Thong tin dién tir nha truong khai thac dir licu cling nhu KH cong
tac, hoi hop... gop phan nang cao chét luong quan 1y day va hoc.

Nguoi phu trach: PHT, hoi dong chuyén mén, nhom cong tac cong nghé thong tin.
3.2.5. Huy ddng ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc

Xay dung nha trudng van héa, thyc hién tot quy ché dan chi trong nha trudng,
chim lo doi sng vat chat va tinh than cho CB - GV - NV.

Huy dong duoc cic ngudn lyc ciia xa hoi, ca nhan tham gia phét trién nha truong.

- Nguén tai chinh: Ngan sach nha nudce: Thuc hién theo KH du todn NS hﬁng nam,;

- Ngoai ngan sach: Xa hoi, doanh nghiép, t6 chtrc doan thé, ca nhan, CMHS.

- Nguén luc vat chat: Khuon vién nha truong, phong hoc, phong lam viéc, hoat
dong thé dyc thé thao va cac cong trinh phu trg khac. Trang thiét bi giang day, cong
nghé phuc vu day va hoc.

Nguoi phu trach: Ban Gidam hiéu, Ban chap hanh Cong doan, Ban dai dién cha me

HS.
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3.2.6. Xay dung thwong hi¢u

X4y dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi di vbi nha trudng.

Xéc 1ap tin nhiém, thuong hiéu ddi vé6i truong, CB - GV - NV, HS va PH.

Xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh
vién d6i voi qua trinh x4y dung thuong hiéu nha truong.
3.3. Giai phap thuc hién
3.3.1. Cac giai phap chung

Tuyén truyén trong CB - GV - NV va HS vé noi dung KH chién luoc trén moi
phuong tién thong tin, 1y ¥ kién dé thong nhat nhan thirc va hanh dong cia tat ca cac
cé nhan theo cac ndi dung ciia KH chién lugc. Phat huy truyén thong doan két, nhat tri
cua toan truong dé quyét tam thuc hién duoc cac muc tiéu cua KH.

Xay dyng vin hod nha truong hudng toi cac gid tri cot 18i da néu & trén.

Tang cudng gan két co hiéu qua gitra nha trudng voi phu huynh HS cac co quan,
doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.
3.3.2. Cic giai phap cu thé

a) Thé ché va chinh sach

Xay dung co ché dan chu vé to chuc bod may, nhan sy, tai chinh va quy ché chi
ti€u nd1 b theo hudng phat huy néi lyc, khuyén khich phat trién c4 nhan va tang cuong
hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dic thi ciia truong dam bao su théng nhat.

b) T6 chirc by may

Kién toan co cu td chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning luc, so
truong ca timg CB - GV phu hop véi yéu cau giang day.

Thuc hién phéan cap quan 1y theo hudng tang quyén chi dong cho to chuyén mon.

c) Cong tac doi ngii

X4y dung doi ngii CB - GV - NV du vé s6 luong c6 pham chat chinh trj, ¢6 ning
lyc chuyén mon, c6 trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngit, phong cach su pham mau muc. Poan
két, tm huyét, gin bé véi nha trudng, hop tac, gitp dd nhau cung tién bo.

Boi dudng CB - GV - NV theo hudng st dung tot doi ngii hién c6, dap tng duoc
yéu cau cla cong viéc.

Dinh ky danh gia chét luong hoat dong ctia CB - GV - NV thong qua cac tiéu chi



20

vé hiéu qua, dong gop cu thé ctia CB - GV - NV ddi voi su phat trién cta nha trudng.
Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudng xtmg dang ddi v6i nhitng CB - GV - NV ¢6 thanh
tich xuét sic.

Pau tu o trong diém dé phat trién doi ngii CB - GV - NV giau kinh nghiém, luc
lurong CB - GV - NV tré, ¢6 tai nang bd tri vao cac vi tri chu chét cta nha trudng.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc tot nhit d& mdi CB - GV - NV déu ty hao, mudn
cong hién va gan két voi nha trudng.

d) Nang cao chit lwong GD

Nang cao chat lugng va hi¢u qua GD toan dién, dac biét la chat luong GD dao duc
va chét luong vin hoa. P6i méi phuong phap DH va danh gia HS phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va ddi tuong HS. DPo6i méi cac hoat dong GD, hoat dong tap thé,
gin hoc v6i hanh, 1y thuyét v6i thuc tién; giap HS c¢6 duoc nhitng k¥ ning séng co ban;
phat trién pham chat nang luc HS.

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chét luong chwong trinh GD, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu huéng linh hoat, hién dai phu hop v6i doi méi chuong
trinh GD phd théng tong thé.

e) Co sé vat chat

Tham muu véi cac cdp sta chita, ndng cap khu phong hoc xuéng cap, hoan thién
khu phong hoc bo mdn.hién dai hoé cac phong hoc; khu lam viéc cia GV, khu san choi
thé duc thé thao cua HS.

Tham muu véi cac cap tiép tuc dau tu thém may tinh va cac thiét bi dam bao cho
viéc ung dung cong nghé thong tin, xdy dung mang thong tin quan 1y gitta GV, céc t6
chuyén mén véi nha truong lién thong qua hé théng ndi mang Lan va Internet.

f) Ké hoach - Tai chinh

Xay dung KH GD hang nam ctia tirng to chuyén mén va nha truong.

X4y dung Quy ché chi tiéu ndi bo hop 1y va minh bach cac ngudn thu, chi. Nha
truong thyc hién dung, du hé théng van ban quy dinh vé tai chinh va luu trix ho so, chung
tur theo quy dinh.

Thyc hién cong khai, minh bach tai chinh, tai san va céac ché @6 chinh sach méi
niém yét & bang thong bao dé CB - GV - NV biét va tham gia giam sat, kiém tra, dinh

ky thuc hién cong tac ty kiém tra tai chinh.
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Tham muu v6i héi CMHS dé ting cuong hd trg vé moi mat. Tim kiém su hd tro
tai chinh tir cac t6 chuc, c4 nhan dé ¢ vii dong vién phong trao hoc tap.

g) Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

X4y dyung va khai thac c6 hiéu qua website cia trudng. Cung cip céc thong tin vé
hoat dong GD cua trudng qua cac hoi thao, dién dan trao d6i, sach, cac tap chi, ...

Khuyén khich CB - GV - NV tich cuc tham gia cac hoat dong ctia nganh GD va
ctia cong dong.

X4y dung va xac lap tin nhiém thuong hiéu cta xi hoi d6i v6i nha truong.

DPay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién di véi qua trinh xay dung thwong hiéu cia nha truong.

HO tro cac ngudn luc, cing voi nha trudng tuyén truyén van dong cac PH HS thuc
hién mot s6 muc tiéu cua KH chién luge.

Tang cudong GD gia dinh, van dong PH HS quan tdim dang muc d6i voi con em,

d6ng hanh ciing nha trudng va HS trong cc hoat dong GD.
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PHAN 4. TO CHUC THUC HIEN
4.1. Trién khai, pho bién ké hoach

KH chién lugc phat trién nha tredng duoc phd bién rong rai t6i toan thé CB, GV,
NV, co quan chi quan, CMHS, HS va céc t6 chitc c4 nhan quan tim dén nha truong.
4.2. To chire

Thanh 1ap Ban chi dao thyc hi¢n KH chién luoc gém: Bi thu chi bg, Hi¢u truong,
Pho hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi déng, Bi thu Poan truong, Bi thu chi
doan giao vién, TTCM. Ban chi dao chiu trach nhi¢m chi dao, diéu hanh trién khai thuc
hién KH nay theo chic nang, nhiém vu dugc phan cong. Ban chi dao c6 trach nhiém
diéu chinh KH theo tung giai doan trién khai thuc hién dé sat vé6i tinh hinh thuc té cua
nha truong.

T6 chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thyc hién timg nim
hoc, ting giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh KH phu hop véi
tinh hinh thyc té ctia nha truong.

4.3. Vai tro cia cac bén tham gia
4.3.1. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc

Tir nam 2020 - 2023: Nang cao chat lugng GD, hoan thién mé hinh trudng tién
tién theo xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té. Tang cudng co so Vit chat, trang thiét bi
cho cac khéi phong hoc va phong chirc niang phuc vu viéc trién khai DH theo chuong
trinh GD pho thong 2018.

Tir nam 2023 - 2025: Tham muu v6i co quan cht quan tiép tuc nang cap, hoan
thién khu phong hoc bd mon, nha thé thao da nang phuc vu muc tiéu GD toan dién. Tiép
tuc ddi moi va chuan hoa ndi dung GD theo dinh hudng phat trién pham chit, ning luc
cua nguoi hoc.

DPén nim 2030: Tiép tuc duy tri, ddm bao, ning cao hon nita chat lwong GD, thich
tng kip thoi myc tiéu d6i méi, hudng dén tinh thuc tién trong GD va DT nhiing cong
dan toan cau.

4.3.2. Pbi voi Hi¢u truéng

T6 chirc trién khai thyc hién KH chién luoc téi timg CB - GV - NV nha trudng.

Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién KH trong tirng nam hoc. Cuy thé:

- Chi dao xay dung va trinh cép c6 thim quyén phé duyét 19 trinh cu thé thuc

hién KH chién lugc chung cho nha trudng.
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- Chi tri xay dyng va t6 chirc thuc hién cac KH cua nha truong.

- T6 chire danh gia thye hién KH hanh dong hang nim cta nha truong theo ting
giai doan phat trién.
4.3.3. Pbi v6i Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phin cong, gitp Hiéu trudng t6 chic trién khai va chiu trach
nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién KH, dé
xuit nhitng giai phap dé nang cao chit luong GD.

4.3.4. Poi véi T6 trwéng chuyén mon

Tb chirc thuc hién KH trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién KH cua céac thanh
vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thyc hién KH.

Xay dung KH hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thuc hién, cac nguff)n luc thuc
hién, nguoi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan cong thyc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan phi hop véi trach
nhiém, quyén han va ngudn luc.

Chu dong xay dung cac du 4n phat trién ciia to chuyén mon trong nha truong.
4.3.5. Pbi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhin vién

Cin ct KH chién lwge, KH ndm hoc ctia nha trudng dé xdy dung KH cong tac ca
nhan theo tirng nam hoc; bao cao két qua thuc hién KH theo tirng hoc ky, nam hoc.

Trong qué trinh thuc hién KH, CB - GV - NV chu dong tham muu, duaray kién
dong gop, xay dung, dé xuat giai phap kip thoi nham dam bao hiéu qua trong cong tac.
4.3.6. P6i véi HS

Trong vong 04 nam t6i, nha trudng s& ap dung mot phan mo hinh truong hoc mai,
d6i méi phuong phap DH, thuc hién cac phuong phap DH tich cuc, xay dung tinh than
tu hoc va tu quan cho HS.

Luon tu tin, ty trong, tu chiu trach nhi€ém: manh dan khi thyc hi¢n nhiém vy hoc
tap, trinh bay ¥ kién ca nhan; ciing v&i nha truong tuyén truyén van dong cac bac CMHS
thuc hién mot sd muc tiéu cia KH chién lugc.

Trung thue, ki luat, doan két, biét yéu gia dinh, ban va nhitng ngudi khac; yéu
truong, 16p, qué huong, dit nude: quan tim chim soc 6ng ba, cha me, anh em; kinh
trong ngudi 10n, biét on thay gido, c¢6 gido; yéu thuong, giup d& ban; tich cuc tham gia

HS cham hoc, cham lam, tich cyc tham gia hoat dong GD.
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HS c6 kha ning ty hoc va giai quyét van dé, van dung nhitng diéu da hoc dé giai
quyét nhiém vu trong hoc tap, trong cudc sdng; phat hién nhitng tinh hudng méi lién
quan téi bai hoc hoic trong cudc song va tim cach giai quyét.

4.3.7. H¢i cha me HS

Tang cudng GD gia dinh, van dong CMHS quan tdm dung mirc, ddng hanh cung
con em trong cac hoat dong GD.

Huy dong, hd tro cac ngudn luc xi hoi hoa tir CMHS; tuyén truyén, van dong, phdi
hop cung v61 nha truong thuc hién mot s6 muc tiéu cua KH chién luoc.

4.3.8. C4c to chirc Poan thé trong truong

Hang nim xay dung KH hoat dong thuc hién cac ndi dung lién quan trong van dé
thue hién KH chién luoc phat trién Nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chitc minh thuc hién tdt cac noi
dung va giai phap trén, gop ¥ véi nha truong diéu chinh, bd sung nhimg ndi dung phu
hop dé co thé thuc hién t6t KH chién lugc phat trién nha trudng.

4.3.9. Kién nghi véi cac co quan chirc ning

Trinh 1anh dao Truong Pai hoc Sai Gon phé duyét KH chién luoc phat trién cla
nha truong dén nam 2025 va tam nhin 2030.

Phat huy vai trd xa hoi hoa trong GD, huy dong ngudn tai chinh, ngudn nhan lyc
va dau tu xdy dung co s& vat chat cho cac hoat dong GD nham thyc hién thanh cong
KH chién luoc.

4.4. Qua trinh thuc hién

Tir nim 2020 dén 2025: Tiép tuc dua cac hoat dong nha truong di vao nén nép ky
cwong va hinh thanh nhiing yéu t6 mdi tao nén mot nha trudng c6 chét luong GD tbt.

Tir nam 2025 dén 2030: Xac 1ap thuong hiéu Truong Trung hoc Thue hanh Sai
Gon la trudong chit luong cao dap ung duoc yéu cau xi hoi, mdi HS dugc phat trién
nang luc ca nhan va tu duy ddc 1ap sang tao.

(1) Di v6i HT: T chirc trién khai thuc hién KH chién lugc téi timg CB, GV, cong
NV nha trudng va trén cac phuong tién thong tin dai chiing, thanh 1ap ban kiém tra, ra
so4t va danh gia thuc hién KH trong ting nam hoc, tir d6 c¢6 nhiing diéu chinh phi hop
vo1 muc tiéu GD.

(2) Bbi v6i Pho HT: Cén cir nhiém vu duoc phan cong gitp HT t6 chirc trién khai

ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia viéc thyc hién cac KH GD trong
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nha truong, dé xuat nhimg giai phap dé thyc hién.

(3) B6i v6i cac TTCM: T6 chue thue hién KH cua to, kiém tra danh gia viée thuc
hién KH cta cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan dé xuat cac giai phap dé thuc hién
KH chién lugc.

(4) Dbi véi ca nhan, CB, GV, NV: Can ctt KH chién luoc, KH nam hoc ctia nha
truong dé xdy dung KH cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cao két qua thuc hién
KH theo timg hoc ky, nim hoc, dé& xuit cac giai phap dé tiép tuc thuc hién KH cho

nhing niam tiép theo.
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KET LUAN

Trong cong cudc xay dung va phat trién dat nude, tich cuc hoi nhap qudc té sau
rong thi nhan t quan trong chinh 1a con ngudi phat trién toan dién, c6 trinh d6 va c6 ky
nang trén moi linh vuc hoat dong. KH chién lugc phat trién nha truong 1a nhiing tién dé
co ban dé dap tmg yéu cau hoc tap ngdy cang cao cua x4 hoi, tiép tuc doi méi va nang
cao chat lugng GD, phat trién ngudn nhan luc, gbp phan DT nhitng coéng dan toan cau,
tiép tuc thuc hién muc tiéu “chuan hoa, hién dai hoa” trong GD. Tur day, d6i ngii CB -
GV - NV, cong tac xa hoi hoa GD s& c6 budc phat trién méi vé chat luong, ngay cang
khang dinh vi thé ctia ngdi truong cd bé day truyén thdng hiéu hoc cua TP.

Tir nhitng van dé néu trén, viéc xay dung va trién khai KH chién lugc phat trién
nha truong 1a mot nhiém vu tat yéu khach quan, nham dua ra 19 trinh, giai phap phu hop
v6i diéu kién nha trudng khi ap dung vao thuc tién. HT nha truong co trach nhiém thanh
1ap Ban chi dao trién khai KH chién lugc, dong thoi tham muu véi cap ty, chinh quyén
dia phuong lap KH phéan d4u xdy dung va phét trién nha truong dé dat cac muc tiéu da
dé ra. Dinh ki ra soat, bao cdo tién do thuc hién véi lanh dao Truong Pai hoc Sai Gon
dé xin y kién chi dao, lang nghe ¥ kién dong gop tir tap thé CB - GV - NV, HS, PH dé
c¢6 nhitng diéu chinh kip thoi trong qua trinh thuc hién.

Trén ddy 1a KH chién lugc phat trién dén nim 2025 va tdm nhin 2030 cta Truong
Trung hoc Thyc hanh Sai Gon, rat mong nhan dugc y kién dong gop cua cac cép lanh

dao dé KH nay duoc trién khai hiéu qua va c6 tinh kha khi cao trong thyc tién./.

Noi nhén: KT. HIEU TRUONG
- BGH Truong PHSG; PHO HIEU TRUONG
- Luu: VT.
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